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INTRODUGAO

No cumprimento das disposicbes Estatutdrias, a Direcdo apresenta o Relatério de Gestdo
relativo ao ano econdmico de 2012, para que seja apreciado pelo drgdo deliberativo, a
correspondente Conta Anual da Recriar Caminhos.

Este relatério tem como objetivos:

1. Explicar os aspetos mais relevantes da atividade financeira da Associacdo, no que
concerne ao desempenho econdmico e financeiro, nos dominios dos
proveitos/receitas, dos custos/despesas e de tesouraria;

2. Apresentar a situacdo econdmica relativa ao exercicio, analisando a evolucdo da
gestdo nos diferentes setores da atividade, designadamente no que respeita ao
investimento, dividas de curto prazo, médio prazo e longo prazos, financiamento
externo e condi¢cbes de funcionamento;

3. Analisar a situacdao financeira da Associacdo, do ponto de vista patrimonial,

considerando o Balanco e a Demonstracao de Resultados.

A Associa¢do Recriar Caminhos permanece fiel a linha de orientagdo que serviu de base a sua
constituicao: dar apoio ao desenvolvimento vocacional, formacgao e inclusdo de pessoas com
esquizofrenia.
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1. Principios Fundamentais

Associacdo ReCriar Caminhos — Carta de Principios Bdsicos para a reabilitagcdo Psicossocial de
Pessoas com Esquizofrenia:

O Principio da possibilidade da reabilitacao:

7

A reabilitagdo psicossocial das pessoas com esquizofrenia é possivel e constitui uma
componente essencial do processo terapéutico, devendo, por isso, ser nele intregrada desde o
seu inicio.

O Principio da integragao:

A reabilitacdo psicossocial é um processo integrador de intervengdes diversificadas tanto no
plano individual como no plano sociocultural. Os resultados das intervenc¢ées no plano
individual dependem da existéncia ou ndo de intervengdes destinadas a insercdo na vida da
comunidade.

O Principio da justica:

A reabilitacdo psicossocial é um direito fundamental das pessoas com esquizofrenia, direito
inerente a dignidade da pessoa humana, e correlativo do direito ao trabalho, ao bom nome e a
inclusao social.

O Principio da proximidade:

A reabilitacdo psicossocial requer o apoio de estruturas e servigos de proximidade, de facil
acesso por parte dos doentes, que fagam a ponte entre os hospitais, as familias e as
instituicoes de formacao, de trabalho e de inser¢do comunitaria.

O Principio do apoio familiar:

As familias constituem a estrutura de suporte natural das pessoas doentes e o primeiro fator
da sua integracdo na comunidade. Para o desempenho da sua missdo, as familias precisam de
apoios adequados e eficazes, designadamente nos planos psicoldgico, educativo e social.

O Principio da auto participagao:

A reabilitacdo psicossocial envolve a motivacdo, a adesdo e a participacdo da propria pessoa
no processo da sua recuperacdo, na melhoria da sua qualidade de vida e na inser¢do plena na
vida social e cultural da sua comunidade.
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2. Entidade

A RECRIAR CAMINHOS é uma Associacao de Direito Rde sem fins lucrativos, sendo uma
IPSS, tem por finalidade o apoio ao desenvolvimerdoacional formacéo e incluséo de

pessoas com esquizofrenia.

A sua sede situa-se na Rua do Colégio Novo, Itstda Psicologia Cognitiva - IPCDVS S N
3000-115 COIMBRA.

A AssociacAdRECRIAR CAMINHOS - nasceu em Coimbra a 24 de outubro de 2008. Exerc
a sua atividade principal de apoio a pessoas cdini@eia, com oCAE — 88102 e a sua

atividade secundaria de formacéo profissional cé@@AB — 85591.

Esta registada na Conservatoria do Registo Conhélei@oimbra com o NIPC 508777011
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3. PLANO DE ATIVIDADES DE 2012

Introducéo

Tal como tem vindo a ocorrer desde a sua fundagé@utubro de 2008, a Associacdo ReCriar
Caminhos prosseguiu, ao longo do ano de 2012, jestlos fundamentais que se encontram
consignados nos Estatutos e explicitados na Carfridcipios que guiam as suas actividades
de apoio ao desenvolvimento vocacional, formacducleisdo de pessoas com esquizofrenia.
N&o obstante os recursos humanos e financeirogigargm a ser excessivamente escassos em
relacdo as necessidades de apoio, a Associacdoumnt realizar consultas de orientacéo e
aconselhamento vocacional, a investigar e difuogiithecimentos como forma de combate ao
estigma associado as doencas mentais, e a participaceber e organizar seminarios e

encontros de natureza cientifica e técnica.

1. Cansultas de apoio, orientagéo e aconselhamento voraal

No decurso de 2012, foram realizadas diversas ttasse entrevistas de apoio psicolégico e
aconselhamento a pessoas que o solicitaram deamgeatk por intermédio de familiares, com

os quais foram também realizadas reunides de esttt@nto, orientacdo e suporte emocional.

2. Divulgacao de conhecimentos e luta contra o egtia das doencas mentais

2.1. Organizagéo e Participacdo em Seminarios erfios de natureza cientifica e técnica

Dando continuidade ao Ciclo de Conferéncias “ RardNovo Paradigma em Saude Mental”, a

Associagao promoveu no dia 10 de Outubro, no ctmtéa celebragcdo do Dia Mundial da

Saude Mental, a realizacdo da conferénclavéestigacéo em Neurociéncias e Renovagdo

das Prdticas Terapéuticas em Saude Mental’, que teve lugar no Auditério do Pélo de

Sobral Cid do Servico de Psiquiatria do Centro kakr e Universitario de Coimbra. A
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conferéncia contou com a presenca da Vice-ReitBrafessora Madalena Alarcdo, em
representacdo do Reitor da UC, do Dr. Martins Nuremesidente do Conselho de
Administracdo do CHUC e a participacdo dos confastars convidados, Dr. Tiago Reis
Marques, Investigador no Maudsley Hospital, e Detnendo Pocinho, psicélogo clinico do
Servico de Psiquiatriado CHUC. No final das comagies, o debate foi coordenado pelo Dr.

Horé&cio Firmino, psiquiatra do CHUC.

2.2. Preparacéo da Campanha “A REABILITACAO PSICOSSOCIAL DAS
PESSOAS COM DOENCA MENTAL E POSSIVEL”

Com vista ao lancamento de uma Campanha intitifl&dREABILITACAO PSICOSSOCIAL
DAS PESSOAS COM DOENCA MENTAL E POSSIVEL”", foi pra@ada umacoleccido de
postaiscom reproducdes de quadros de artistas que paréipna 12 Exposicdo Nacional de
Arte Espontanea promovida pela Associacdo em Quidddr2009. A impressao dessa coleccdo
de 10 postais foi realizada com o apoio parciabdecdo de Fotografia da ACC. Todavia, ndo
se encontraram reunidas, em 2012, as condi¢cdesadesipara a promogédo da Campanha e o
seu lancamento em escala adequada.

2.2. Apresentacéo do projecto de criagéo de “Escotias Artes e
Empreendedorismo Social”

N&o obstante se terem gorado os esforcos feitaeaarso de 2011 para encontrar instalagdes
adequadas para a poér a funcionar em pleriésadia das Artes e Empreendedorismo Social
continuaram a ser empreendidas diligéncias pamnéac apoios e parcerias institucionais com
vista a instalagdo parcelar e inicio de funcionameate algumas oficinas previstas. Foram
igualmente submetidas candidaturas a programaspoie abertos por diversas instituicoes
(SIC- Esperanga, EDP solidaria por ex.) que, apesar de serem elogiadas noob@ivos,
ndo obtiveram acolhimento prioritario em relacdoowatros projectos visando satisfazer
necessidades consideradas prementes.

3. Actividades de valorizacdo pessoal e insercaasd pelas Artes

Ao longo do ano de 2012, os ensaiosGloipo de Poesia e Teatro da RCque passou a
designar-se, por decisdo dos seus membi©s, ControVersos, prosseguiram com uma
regularidade semanal. Deste modo, o grupo poddézagaho dia 7 de Margo, a segunda
apresentacdo das Leituras Encenadadviter Portugués’ na XIV Semana Cultural da UC -
“Viajar é precisd’. De Margo a Outubro foram realizadas reunideseleccdo de poemas e
ensaios semanais de preparacdo das Leituras Enasesalire Amor Controverso”, cuja
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apresentacdo publica ocorreu no dia 10 de Outubia Mundial da Saude Mental) no
Anfiteatro da Faculdade de Psicologia e de Ciémaasducacao da UC.

4. Processo de registo da Associacdo como IPSS mblogacao dos novos Estatutos

O registo da Associagao cornfSS junto da Delegacdo Regional de Coimbra do Institle
Seguranca Social e a correspondente alteracdo slagites, tendo sido iniciado j& em 2010,
teve seu epilogo em 2012, apds um processo marastm complexo e exigente, constituindo
uma das atividades em que se investiu muito tempgue se revelou também muito
dispendioso. Por estas razdes é compensador gadhao fim. Importa agora trabalhar para
usufruir dos beneficios que se esperam alcancampeb estatuto de IPSS.

5. Angariacdo de novos recursos financeiros e devus associados

Com vista a angariagcdo de novos associados e meeossos financeiros, foram lancadas
diversas iniciativas, entre as quais:

5.1.Aorganizacdo da coleccdo de postaiestinada ao lancamento da Campanha

“A REABILITACAO PSICOSSOCIAL DAS PESSOAS COM DOENCAVENTAL E
POSSIVEL”, além de visar o combate ao estigma efesd do direito das pessoas com doenca
mental & Reabilitacdo Psicossocial, procurou tamizmariar recursos financeiros por
intermédio da venda de alguns exemplares.

5.2. A campanha de captacdo de donativos por iathomdoPAYSHOP decorreu em dois
periodos distintos: durante os meses de Marco i &brsegundo durante os meses de Outubro
e Novembro.

6. Estabelecimento de Parcerias

6.1.Protocolo de cooperacdo com a AAC

No dia 24 de Abril de 2012, foi assinado o protocde cooperacdo entre BAC e a
Associacdo ReCriar Caminhos.
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4. Enquadramento historico do terceiro setor

* Na Constituicdo da Republica Portuguesa conssgra-expressao “Instituicées Particulares
de Solidariedade Social”, nos termos do n.° 5 tigam63.° - sem finalidade lucrativa, associada
a Seguranca Social, no que diz respeito a protetgficidadaos, e associada ao Estado como o
organismo incumbido de organizar, coordenar e digssum sistema de seguranca social
unificado e descentralizado.

No entanto as IPSS em termos constitucionais aéefic claramente regulamentadas, através da
consagracao do Estatuto das IPSS de 1979 (DeceetoL519-G2/79, de 29 de Dezembro),
sendo substituido integralmente, com excepcédo dmp® 7.°, 22.° e 24.° do Estatuto, pelo
Decreto-Lei n.° 119/83, de 25 de Fevereiro, dipldetml que contém toda a regulamentacéo
global acerca das IPSS, até ao presente.

Este decreto-lei procede a uma revisdo estrutjustificada pela excessiva delimitacdo do
objectivo especifico das IPSS, alargando o amhésiad instituicbes a outros objectivos e a
outros dominios, como a “Saude” e a “Educacao”.

As IPSS caracterizam-se sobretudo por serem: ituigétes Sem Finalidade Lucrativa, criadas
por iniciativa privada, com objectivo de expresdaalever moral, de solidariedade e de justica
entre os cidadaos;

- Entidades prestadoras de servicos de seguramga, smcacionados para a realizacdo de
actividades de apoio e proteccdo a familia, intngiventude, terceira idade, aos cidadaos
portadores de deficiéncias.

Podem assumir varias formas juridicas, tais conssogiacfes, Fundacgbes e Irmandades da
Misericordias*
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Enquadramento contabilistico do terceiro setor

Consubstanciado nos Diplomas abaixo mencionados e exigidos pelo SNC — ESNL,
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Entidades do Sector Nao Lucrativo,
apresentamos e descrevemos toda a informacgao contabilistica necessaria para a compreensao
dos Mapas Financeiros, da Associacao Recriar Caminhos relativos a 2012.

- Decreto-Lei n2 36 — A / 2011 de 9 de Margo - Aprova o Regime da Normalizacéo
Contabilistico das Microentidades do Setor Ndo Lucrativo.

- Lei n? 66-B/2012, de 31 de Dezembro — Art.22562 - Procede a primeira alteracdo ao
Decreto-Lei n2 36 — A / 2011 de 9 de Margo.

- Decreto-Lei n2 64 / 2013, de 13 de Margo - Procede a segunda alteracéo ao Decreto-
Lein236— A /2011 de 9 de Margo.

- Portaria n2 105 / 2011 de 14 de Margo — Aprova os Modelos de Demonstragcdes
Financeiras a apresentar pelas entidades que apliquem o Regime Contabilistico ESNL

- Portaria n2 106 / 2011 de 14 de Margo — Aprova o Cddigo de Contas especifico para as
Entidades do Setor Ndo Lucrativo.

- Aviso n2 6726 — B / 2011 de 14 de Margo — Publica a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para as Entidades do Setor Ndo Lucrativo — NCRF - ESNL.

Com a presente descrigdo pretende-se explicar os Mapas Financeiros: a sua estrutura, o seu
conteudo e o significado das contas contabilisticas, movimentadas pela Associagdo Recriar
Caminhos no corrente ano.
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5. Evolucéo das principais rubricas de Rendimentos eedGastos

RENDIMENTOS de 2012, 2011 e de 2010

RENDIMENTOS 2012 2011 2010
Vendas e Prestacéo de Servicos - Quotas -€ 160,00 € -€
Subsidios a Exploracdo 3.384,81 € 2.188,37 € 648,00 €
Outros Rendimentos e Ganhos 838,45 € 4.090,99 € 1.804,71 €
Total dos Rendimentos 4.223,26 € 6.439,36 € 2.452,71 €

No que respeita a atividade desenvolvida ao longo dos exercicios econdmicos: 2012, 2011 e 2010
verificou-se um total de rendimentos no montante de 4.223,26 €, 6.439,36 € e de 2.452,71 €.

EVOLUGAO DOS RENDIMENTOS — Anos de 2012, 2011 e 2010
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GASTOS 2012 2011 2010
Fornecimentos e Servicos Externos 1.417,73 € 1.129,43 € 750,24 €
Gastos com o Pessoal 932,38 € 8.357,50 € 1.772,02 €
Outros Gastos e Perdas 0,40 € 0,40 € 15,31 €
Depreciagdes do Exercicio 220,18 € 279,49 € 338,80 €
Total dos Gastos 2.570,69 € 9.766,82 € 2.876,37 €

No que respeita a atividade desenvolvida ao longo dos exercicios econdmicos: 2012, 2011 e 2010
verificou-se um total de gastos no montante de 2.570,69 €, 9.766,82 € e de 2.876,37€

EVOLUGCAO DOS GASTOS - Anos de 2012, 2011 e 2010
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Evolugdo dos Resultados ao longo dos Anos de 2012, 2011 e de 2010

2012 2011 2010

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 1.652,57€ -3.327,46 € -423,66 €

RESULTADOS

Nos exercicios de 2012, 2011 e de 2010, os Resultados da Associagdo Recriar Caminhos
foram negativos em 2011 = -3.327,46€ e 2010 = -423,66€ e positivo em 2012= 1.652,57€.

RESULTADO LIQUIDO DOS EXERCICIOS DE 2012, 2011 E 2010
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RENDIMENTOS 2012 Peso %
Vendas e Prestagao de Servigos -
Quotas 0,00 € -
Subsidios a Exploracao 3.384,81 € 80,15%
Outros Rendimentos e Ganhos 838,45 € 19,85%
Total dos Rendimentos 4.223,26 € 100,00%

No que respeita a atividade desenvolvida ao longo do exercicio
econdmico de 2012 verificou-se um total de rendimentos no
montante de 4.223,26 €
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Detalhe da rubrica “outros Rendimentos e Ganhos"no valor de
838,45 €.

Este montante refere-se

» Payshop -Representa os donativos esporadicos no val236,04 €.

» Espetaculos / Eventoso valor de270,00 €
» Donativos de Particulares e Entidadesno valor de298,50

» Outros donativos,no valor de33,91 €

Outros Rendimentos e Ganhos de 2012
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Gastos do Ano de 2012

GASTOS 2012 Peso %
Fornecimentos e Servigos Externos 1.417,73 €| 55,15%
Gastos com o Pessoal 932,38€| 36,27%
Outros Gastos e Perdas 0,40 € 0,02%
Depreciacdes do Exercicio 220,18 € 8,57%
Total dos Gastos 2.570,69 €| 100,00%

No que respeita a atividade desenvolvida ao longo do exercicio econémico de 2012
verificou-se um total de gastos no montante de 2.570,69 €.

GASTOS de 2012
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RESULTADO LiIQUIDO DO EXERCICIO DE 2012: 1.652,57 €

RESULTADO DE 2012

No exercicio de 2012, os Rendimentos da Associagdo Recriar Caminhos ascenderam

a 4.223,26€ e os Gastos a 2.570,69 €, dai um Resultado positivo no montante de
1.652,57 €.

7. ESTRUTURA DO BALANCO — Ano 2012 e de 2011

RUBRICAS 2012 2011 Tx.crescimento
Ativo ndo corrente 0,00 € 220,18 € -100 %

Ativo corrente 1.801,00 € 460,63 € 290,99 %

Total ativo 1.801,00 € 680,81 €

RUBRICAS 2011 2010 Tx.crescimento
Capital Préprio (1.424,45 €) (3.077,02€) -53,71%
Passivo nao corrente -0,00 € -€ -

Passivo corrente 3.225,45 € 3.757,83 € -14,17 %

Total Capital Préprio e 1.801,00 € 680,81 €

Passivo
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Indicadores

Racios de Liquidez

Liquidez Geral 0,56 0,12
Liquidez Imediata 0,23 0,12
Indic. de Solvabilidade de
M/L Prazo
Autonomia Financeira -79,05% -452%
Solvabilidade Total -44,16% -22%

Indic. de Endividamento

Capacidade de endividamento -226,43% -122,13%

8. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

A andlise a Estrutura Financeira da Associacdo visa essencialmente mostrar, pelos racios de
Liquidez, a evolugdo ao longo de 2011 e 2012 da sua solvéncia, isto &, a sua capacidade para
solver as exigéncias correntes.

A Associacdo tem vindo a registar, desde 2010, grandes dificuldades de tesouraria, ndo tendo
capacidade para pagar as dividas a curto prazo a medida que estas se vao vencendo.

Idéntica analise resulta da observacdo dos indicadores de solvabilidade e de autonomia
financeira que mostram a impossibilidade da Recriar Caminhos satisfazer as suas obrigacGes
com os meios proprios de que dispde. Com o intuito de angariacdo de fundos, a Associa¢do
procurou ao longo de 2012 estabelecer Parcerias, caso da parceria assinada com a A.A.C.

Para obter Fundo de Maneio necessdrio e satisfazer os seus compromissos de curto prazo,
tendo em vista manter o nivel de atividade desejada e por conseguinte o equilibrio dos fluxos
econdmicos e financeiros, a Associagdo promoveu campanhas para angariacdo de novos
associados e apostou na organiza¢do de eventos culturais e venda de Postais.

Coimbra, 01 de Marc¢o de 2013

A Direcgao

Manuel Viegas Abreu

(Presidente)
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